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PASLAUGOS

MANO VERSLAS

Paprastinami viesieji

pirkimai
Viesujy pirkimy jstatymo
pataisas parengusi Ukio
ministerija teigia, kad
sitilomos nuostatos uztik-
rina paprastesnes salygas

viesuosiuose pirkimuose
dalyvaujanciam verslui.

Istatyme supaprastintiems
pirkimams, neatsizvelgiant
i ju verte, numatyti trum-
pesni pasiilymu pateikimo
terminai, daugiau galimybiu
atlikti pirkimus neskelbiamu
derybu bidu, taikyti iprasta
komercine praktika ir kt.

Taciau pirkimo dokumenty
rengimo, kvalifikacijos tikri-
nimo reikalavimai nesikeis, o
tai gali apsunkinti perkanciy-
ju organizaciju darba.

Sitiloma leisti klasikinio
sektoriaus perkancioms orga-
nizacijoms supaprastintus
pirkimus vykdyti pagal paciu
patvirtinta tvarka. Siuo metu
tokie pirkimai vyksta vanden-
tvarkos, energetikos, transpor-
to ir pasto sektoriuose.

Sutapys skelbimams
Atsizvelgus 1 perkanciu
organizaciju pastabas, kad

DEMESIO
VERTOS NAUJIENOS

vieno vieSojo pirkimo skel-
bimo paskelbimo ,,Valstybés
Ziniy“ priede ,Informaciniai
praneSimai“ kaina yra 82,60
Lt, ir daznai tenka skelbti
apie pakeitimus bei sudaryta
sutarti, perkanc¢ioms organi-
zacijoms susidaro nemenku
islaiduy.

Todél sitiloma nustatyti, kad
apie supaprastintus viesuo-
sius pirkimus privalomai
bty skelbiama tik Centriné-
je viesyju pirkimu informaci-
néje sistemoje.

Taip pat sitiloma ijteisinti
pareiga perkanciai organiza-
cijai skelbimus ir ataskaitas
ViesSuyju pirkimu tarnybai
teikti tik elektroninémis
priemonémis ir nustatyti Sio
reikalavimo jsigaliojimo data
—2009 m. sausio 1 d.

Praktika rodo, kad tie-
kéjai vis dazniau ima pik-
tnaudziauti jiems jistatymo
suteiktomis teisémis ir itrau-
kia perkancias organizacijas
i ilgai trunkantj teismu pro-
cesa.

Kyla grésme, kad dél uzsite-
susiy teisminiuy ginéu nebus
panaudotos ES 1ésos.  (VZ)

UAB “NAUMETA"

Prekyba jucdaisiais metalais

Profiliniai vamzd¥iai,

sijos, kampuodiai, loviai,
lak&tai, armatira.

Tel: B85 2641702
Tel mob.: +370652E5081
Fax: +3F052640771

El.pastas: naumeta@grmail com

Palankiomis salygomis
Vilniaus apskrityje
isnuomojami
20 500 kv.m sandéliai
s geledinkelio ir astomobiinemis
rampomis, Dalis sandéliy
ap&ikiomi. Yra galimybé
sancéluoti cidediy Bmieny,
negabaritinius krovinius,

Tel. (B-B71) 992 3

Isnuomojamos 3000 kv.m
sandéliavimo patalpos
sy automadbiline ir
gelegnkelio rampomis bei
administracinés patalpos
adresw: Kirtimy g. 61, Vilnius.
Kaina: sandéliavima
patalpos - 13,5 Lt uf kvm
Bdranisiracings patalpos -
16 Lt uf kv.m

Tel.: (8-5) 264 26 10,
(8-671) 992 31
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IT KONSULTACJA

Sistemos
ne del mados

VYTIS VASARIS

Nesvarbu, kokio dydzZio ir
uz kokia kaing jmoné pirkty
informacine sistema, toji
technologija turi suteikti
pinigais iSreiskiama nauda.

Nerius Jasinavic¢ius, konsulta-
cinés bendrovés ,,TOC sprendi-

ai“ partneris, perspéja imo-
nes, uzuot zaveéjusis technolo-
gijomis, apskaiciuoti, kiek tos
technologijos padeda uzdirbti.

»Jei paklaustume imoniu
vadovy, ar ju turima informa-
ciné sistema nesa nauda imo-
nei, dauguma neabejodami pri-
tartu“, — sako p. Jasinavicius.
Taciau, pasak jo, pritarianciuy-
ju blitu maziau, jei paklaustu-
me, ar toji sistema padéjo padi-
dinti bendrovés pajamas.

,I1, ko gera, atsirasty tik vie-
nasKkitas vadovas, kuris iSdristu
pasakyti, kad IT sistema padéjo
bendrovei pasiekti reikSmingu
rezultaty®, — konstatuoja jis.

Ivairiuy sistemu Kkiuréjai ir
pardavéjai pabrézia, kad ju
produktas leis gauti daugiau
duomenu, paspartins infor-
macijos kaita tarp bendrovés
padaliniy ir t. t.

Taciau p. Jasinavicéius sako,
kad labai nedaug imoniu geba
pasinaudoti Siais sistemu tei-
kiamais pranasumais ir padi-
dinti pardavima, o kartu suma-
zinti sanaudas ir investicijas.

,Jei naudodami sistema
nedarote jtakos galutiniam
rezultatui, vadinasi, jums tos
sistemos nereikeéjo“, — tvirtina
pasnekovas ir priduria, kad IT
sistemos bendrovéje néra pra-
bangos ar prestizo prekés, o tik
irankiai pelnui siekti.

RIBOJA TAISYKLES

Bet kokia technologija gali
teikti nauda tik tuomet, kai ji
Salina ribojimus. Tai taikytina
ne tik IT, bet ir kitose srityse
— gamyboje, logistikoje, rinko-
daroje. Pavyzdziui, su benzino
pjuklu galima nupjauti dau-
giau medziu nei su rankiniu
— medziu kirtimo procese ran-
kinis pjtklas yra aiskus apri-
bojimas, kuri technologija lei-
dzia praplésti.

Anot konsultanto, visos IT
sistemos i$ principo panaikina
informacijos apribojima - sis-
temos suteikia galimybe nau-
dotojams priimti sprendimus
turint kur kas daugiau infor-
macijos. IKi sistemos idiegimo
bendrovéje galiojusios taisyk-
lés, procediiros, matavimai
buvo sukurti susitaikant su
tais apribojimais. Pavyzdziui,
produktu savikaina buvo skai-
¢iuojama karta per Kketvirti
arba pirkimo planai buvo suda-
romi karta per ménesi dél to,
kad daug laiko atimdavo reika-
lingos informacijos rinkimas
ir skaic¢iavimai.

,Nepaisant to, kad IT siste-
mos leidZia minétus duomenis
gauti per kelias valandas, imo-
nése sprendimai ir toliau prii-
mami kas Kketvirti ar ménesi®,
— pastebi p. Jasinavicius.

Jis primena anekdota apie
Saltosios Salies personaza,
kuris stebéjosi, kad jo darbo
efektyvumas su benzino pjuk-
lu yra netgi blogesnis nei su
mechaniniu - mat automati-
nis pjuklas yra sunkesnis ir
juo galima pjauti tik traukiant
atgal.

Pasak konsultanto, bet kokia
IT sistema yra biurokratine
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del pelno,

TIKSLAS , Jei jdiege bet kokia IT sistema nepadaréte Suolio, vadinasi, tos sistemos jiisy jmonei
nereikéjo*, - tikina Nerius Jasinavicius, konsultacinés bendrovés ,,TOC sprendimai“ partneris.

sistema, todél i ja ,,ibetonavus*
senasias taisykles, apribojimai
niekur nedingsta.

,Jei zvyrkeli praplatinsime,
isasfaltuosime, bet paliksime
greiti iki 40 km/h ribojanti Zen-
kla, vairuotojai realios naudos
nepajus”, — analogija pateikia
»TOC sprendimu“ konsultan-
tas.

BUTINA KEISTIS

Pasak p. Jasinavi¢iaus, nau-
dos i§ IT sistemu norinc¢ioms
gauti imonéms visy pirma rei-
kia jvardyti tos technologijos
pranasumus: galimybe surink-
ti, apdoroti, pateikti tam tikra
informacija. Antra, reikia
nustatyti, kokius verslo apribo-
jimus toji sistema gali panaikin-
ti. Pavyzdziui, grei¢iau pateikti
uzsakymus, greic¢iau atsakyti i
klienty uzklausas ir pan.

Trecéia, reikia jvertinti,
kokios taisyklés, procediiros
ar matavimai buvo sukurti tai-
kantis prie apribojimo.

,,Valstybinés institucijos vis
dar privalo atsakyti i gyven-
toju prasymus per 20 dienuy,
nors Siai jstatymo nuostatai
jau 7 metai, o per juos valsty-
bés institucijos ivairiausioms
sistemoms iSleido ne viena
Simta milijonu lity“, — pateikia
pavyzdi konsultantas.

Jo teigimu, panaikinus apri-
bojima Kketvirtuoju Zingsniu
reikéty nustatyti naujas taisyk-
les, pavyzdziui, sutrumpinti
terminus.

»Svarbiausia - uztikrinti,
kad naujoji sistema palaiky-
tu naujas taisykles, o imoneé
nebijotu Kkeistis, kad geriau
naudotu idiegtaja sistema siek-
dama pelno, — sako jis. — Prie-
Singu atveju bet kokia nauja
IT sistema taps nauju brangiai
kainavusiu jrankiu, dar karta
sutvirtinusiu jusu bendrovés
biurokratija.“

ITAKA GALUTINIAM
REZULTATUI

Raimundas Jakas, UAB ,Sie-
mens*, diegiancios verslo val-
dymo sistemas, SAP grupés
vadovas, sako, kad imoniu
vadovai turéty isanalizuoti,
kurioje tiekimo grandinés vie-
toje sistemos neturéjimas nelei-
dZia uzdirbti daugiau pinigu.
,,JKai atsargos valdomos cen-
tralizuotai, ju poreikis planuo-

jamas atsizvelgiant i gamybos
planus ir pirkéju uzsakymus,
iSvengiama nereikalingu pir-
kimuy, sandéliuojama maziau
atsargu. Kai pavyksta sutrum-
pinti uzsakymu ivykdymo laika,
galima arba padidinti prekiu
kaing, arba atsiriekti didesne
rinkos dali“, — sako p. Jakas. Jo
isitikinimu, pirkéjai visuomet
pasirinks ta gamintoja, kuris,
tarkim, uzsakytus baldus prista-
tys per dvi savaites, o ne per du
meénesius, kaip iprasta rinkoje.

Be to, naudojant Siuolaiki-
nes sistemas galima realiuo-
ju laiku sekti tikraja prekiu
paklausa ir nauja gamini pra-
deti gaminti ta pacia akimirka,
kai jis nuperkamas parduotu-
véje, o ne laukiant ketvirtiniy
ataskaituy ir prognoziu.

Pasak p. Jako, sistemoje tar-
pusavyje susieti gamybos ir
pardavimo procesai pardavimo
vadybininkui leidZzia matyti
,butelio kaklelio“ - ,siauriau-
sios* gamybos vietos — apkrova.

,,Taip pats vadybininkas gali
formuoti uzsakymu eile, kuria
gamybos vadovas tik patvir-
tina“, — pateikia pavyzdi ,,Sie-
mens“ atstovas. MazZesnés eilés
reiskia greitesni uzsakymu
ivykdyma, maZesnes atsargas,
taigi ir sumazéjusias sanaudas
bei daugiau grynuju bendroveés
saskaitoje.

BERGZDZIAS
ZAVEJIMASIS
FUNKCIJOMIS

Ponas Jasinavicius tikina, kad
pasirinkimo motyvai - diegti
sistema ar nediegti — nepri-
klauso nei nuo sistemos, nei
nuo apsisprendimo kryzkeléje
atsidiirusios imonés dydzio ir
profilio.

,Kad pasalintu apribojima,
vienai imonei uzteks jdiegti
nezymius programinius turi-
mos sistemos pakeitimus, kitai
gal reikés naujo modulio, o tre-
¢iai — naujos sistemos*, — pata-
ria ,,TOC sprendimu“ konsul-
tantas ir tikina, kad rasti gali-
mybiu labiau naudoti turima
sistema niekada nevélu.

,Nepasiduokite sistemu par-
davéju vilionéms geresniu sis-
temos duomenu pasiekiamu-
mu, nuostabia paieska, lanks-
tumu, funkcionalumu ar kito-

mis grazbylystémis“, — ispéja
p. Jasinavicius.
Specialistai tikina, Kkad

nebitinuy funkciju gausa gali
netgi padaryti zZalos, nes bus
Svaistomas klaidZiojanc¢iu nau-
dotoju laikas, papildoma infor-
macija gali klaidinti ir paska-
tinti neteisingus sprendimus.
Funkciju turéty buti tiek, kad
sistema galétu pléstis augant
bendrovei, todél diegiant siste-
ma bitina jvertinti planuoja-
ma verslo plétra.

Pasak p. Jasinaviciaus, idieg-
ti IT sistema yra kur kas len-
gviau nei pertvarkyti imonés
procesus. Mat sistemai idiegti
pakanka techniniu ziniuy ir IT
skyriaus pastanguy, o pokyc¢iams
igyvendinti blitina suremti gal-
vas visiems jvairiu lygiu ben-
drovés vadovams, nusiteikti
ilgam Kklausimu ir atsakymu
maratonui su darbuotojais.

NUO TECHNOLOGIJOS
PRIE VERSLO

Ponas Jakas i$ ,,Siemens*“ sako,
kad stambioms imonéms die-
giantistekliy valdymo sistemas
paprastai kartu yra perzitrimi
ir keiciami verslo procesai.
,Diegimas ir pokyc¢iai vyksta
tuo paciu metu, pagal plana,
dalyvaujant samdomiems sis-
temos diegimo konsultantams,
bendrovéje dirbantiems verslo
vadovams ir IT specialistams.
Tinkamas savo organizacijos
verslg ir specifika iSmananciu
zmoniu dalyvavimas sistemos
diegimo projekte yra vienas
i§ svarbiausiu tokio projekto
sekmes veiksniu“, — sako jis.

Ponas Jasinavic¢ius sako, kad
kai kuriu sistemu diegéjai netgi
ryztasi idiegti sistema nemoka-
mai mainais i dali pelno prie-
augio, kuri nulems tos sistemos
idiegimas ir procesu pertvarky-
mas. Tai nereikalauja pirkéjo
investiciju ir vercia pasistengti
pardavéja, kuris sekmeés atveju
uzdirba kur kas daugiau.

Siuo atzvilgiu, pasak p. Jasi-
naviciaus, smulkiosios imonés
atsiduria blogesnéje padétyje,
nes nedideliu sistemu diegéjai
paprastai neturi galimybiu ir
kompetencijos pasinerti i kli-
ento vadyba ir procesus. Todél
parduodami IT sistemas jie
pabrézia technines savybes.

,,Tai, kad bendrovés darbuo-
tojai naudoja daug sistemos
funkciju, dar nereiskia, kad i$
jos yra iSspaudziama viskas,
kas imanoma®“, - tikina ,, TOC
sprendimu“ konsultantas.



