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Matant, kokius rezultatus sugeba pasiekti musy Vyriausybé, nusvyra rankos. Pradedi noréti, kad nors kas
nors baty padaryta. PasiGlymy, kg daryti, yra daug. Vien tik Saulélydzio komisija kiek pasidlé.

Vienintelis budas nuspresti, ar gerai kas nors dirba, tai jvertinti gautus rezultatus. Nes pagerinti
jmanoma tik tai, kg gali jvertinti. Kai apie tai verslininky ratelyje diskutavome paskutinj kartg, man parodé
www.skatinimoplanas.lt tinklapj.

UzZzmetes akj apsidziaugiau, kad pagaliau valdzia pradéjo vieSai vertinti savo darby ir jsipareigojimy
progresa. Kazkas, atrodyty, tikrai permainingo, pateisinancio ambicingg Sios koalicijos pavadinimg —
Permainy koalicija.

Bet kuo daugiau narSiau po tg tinklalapj, tuo labiau jis man pana$éjo j anekdotg apie programuotojo
nuotykius armijoje.

Pasakojama, gavo programuotojas Saudykloje paSaudyti, pagriebé Sautuva ir nesitaikes iSpyskino visus
Sovinius. Karininkas, nustebintas tokios greito Saudymo manieros, apzitréjo taikinj. Kaip ir reikéjo tikétis,
né viena kulka jo nekliudé. Taigi karininkas konstatavo faktag, kad programuotojas, deja, Saudo labai
netaikliai. TaCiau programuotojas, norédamas jrodyti savo teisuma, prikiSo taikinj prie Sautuvo vamzdzio ir
iSSové. Parodé karininkui taikinyje pramustg skyle ir sako:

“Pas mane viskas veikia sklandziai, jUs ten iSsiaiskinkite pas save”.

Man ne kartg teko nustatinéti tikslo ir efektyvumo vertinimus jvairioms sistemoms. Visus rodiklius skirstau
j tris grupes.

Pirma, tai tikslo vertinimai, kurie turi pasakyti, kad mes jau pasiekéme tikslg. Tarkime, jeigu vaZiuosite i§
Kauno j Vilniy, tai kada pasieksite tikslg? Ar kai kirsite Zenklg ,Vilnius®, ar kai sustabdysite automobilj prie
centrinio pasto?

Antro tipo rodikliai yra indikaciniai, jie preliminariai jspéja, kaip mums sekasi. Stai automobilio
spidometras rodo, kokiu greigiu mes vaziuojame. Zinodami, kiek kilometry liko nuvaZiuoti, mes galime
apytiksliai pasakyti, kada pasieksime tikslg. O jeigu véluojame, spidometro parodymai mums padeda
jvertinti, kokia bauda dar mums néra pernelyg didelé.

Trecio tipo rodiklius vadinu taip: "viskg mesk ir veik”. Jeigu automobilyje uzsidegs indikatorius, kad
baigiasi degalai, jusy visi kiti rodikliai tampa nebesvarbis. Nes jeigu mes nesiimsime veiksmy ir
nekoreguosime musy plano - tikrai tikslo nepasieksime. Todél privalome sustoti artimiausioje degalinéje.


http://www.skatinimoplanas.lt/

Perziirint ,Ekonominio skatinimo plano® rodiklius, pirmiausia akis uzkliliva uz grafos ,Atlikta darby®.
Pasizidréjau balandzio rezultatus — atlikta 100% darby, o jau kitg ménesj procentai sumazejo. Vadinasi,
tai buvo tiesiog ménesiné ataskaita visiems parodyti, kad $auniai mes dirbame. Man, kaip potencialiam
klientui, Si informacija yra visiSkai beverté. Nes zvelgdamas j grafg as nesuzinau, kaip Sitie darbai (vieng
meénesj nuveikti, o kitg - ne visai) lemia galutinj tikslg. Kai ménesio progresas yra atsietas nuo ilgalaikio
plano (ir galutinio tikslo), jis téra grazus paveiksliukas akims paganyti.

Beje, uz kai kurias plano dalis kaip atsakingi asmenys vis dar nurodomi ministerijy sekretoriai. Stai Jaraté
panaudojima. Ir suprask, Zmogau, ar ¢ia kadry reforma nepavyko (sekretoriy pareigybés buvo
panaikintos nuo liepos 1 d.), ar minéti tarnautojai sutiko skatinti msy ekonomikg visuomeniniais
pagrindais.

Lendame gilyn. Zidrime j pinigus ir matome, kad verslo finansavimui birzelio 30 d. jau buvo ,Paskirta
lésy“ — 91%. Ar tai reiSkia, kad jau viskas pinigy nebeliko, nors birzelj ,Plano jvykdymas* yra tik ties 60%?

Pirmiausiai atsakykime, koks yra ekonominio skatinimo tikslas? Paimam i$ tinklalapio: “Padés verslui
iSsilaikyti sudétingu metu”. Malonu, kad mumis riipinatés, metas tikrai ne lengviausias. O kaip iSmatuoti
progresg - nebankrutavusiyjy skaiciumi gal?

“Palengvins verslo finansavimo galimybes” - tai kitas plano tikslas. Zidrime birzelj. Ménesio darby atlikta
tik 60%, léSy paskirta tg ménesj 1,3 mird. Lt i§ planuoty 1,5 mird. Lt. Sie 1,3 mird. Lt, kai jau atéjo laikas
pasiradyti sutartis, virto tik 224 min., o vykdant Sias pasiraSytas sutartis pinigy realiai jmonés gavo tik 31
min. Lt.

Taigi realybéje (jmoniy saskaitose) pinigy atsirado tik 2,066% tos sumos, kuri buvo planuota. Ir jei toks
rezultatas pasiektas jdéjus 60% visy ménesio pastangy, ar tai reiskia, kad net jei baty buve atlikta visi
darbai, tai realiai jmoniy sagskaitose bty atsiddre (net?) 3,44% visy suplanuoty pinigy? Ne? Tuomet kg
tos grafos reiskia?

Ir ar kas nors j jas ziirédamas gali pasakyti, kaip gi sekasi i$ tikryjy? Puikiai ar katastrofiSkai?

Dar vienas skatinimo plano tikslas - ,Zymiai pagerins verslo aplinkg ir sumazins biurokratine nastag".
Dziugu, kad skiltyje ,Verslo aplinkos gerinimas® netgi suraitytas skaicius, kiek ta biurokratiné nasta turi
sumazeéti - 30%. Skaicius grazus, tik man kyla klausimas — kieno dalis Sie 30%, ir kada, po kiek mety ta
nasta tiek sumazés? Gal tai dalis visy pazymy kiekio, o gal mokesciy? O gal nasta skaiciuojama
kilogramais, tonomis? Tokiu atveju baty jdomu suzinoti, kiek sveria dabartiné nasta, kad Zinotume, kada
jau dziaugtis palengvéjimu.

Praktiskai, norint sumazZinti biurokratine nastg, reikia keisti jstatymus. Padarykime prielaidg, kad Ukio
ministerija turi plang, ir pagal jj reikia pakeisti 52 teisés aktus. Bet klausimas - per kurj laikg? Gal per
vieng naktj? Jau turime praktikos. Todél pasiekimas - 15 teisés akty - nieko nepasako, kaip sekasi vykdyti
plang, nes per tg laikg gal atsirado dar 20 akty, kuriuos irgi reikéty keisti.

O gal pridékime rodiklj, kiek Zmogaus darbo valandy buvo skirta ir sunaudota vienai pataisai atlikti?
Valandas visada galima jvertinti atlyginimu ir bus aiski pataisymo kaina.


http://www.skatinimoplanas.lt/lt/projects/index/1/4/#section1
http://www.skatinimoplanas.lt/lt/pages/apie-esp
http://vz.lt/(http:/www.skatinimoplanas.lt/lt/projects/info/4

O kaip su rodikliu “viskg mesk ir veik”? Lietuvoje yra tokia praktika, kad jstatymai jsigalioja tik po
pusmecio. Taigi visi pakeitimai turéjo bati atlikti iki liepos pirmos dienos. Ir jeigu tai neatlikta, Sis rodiklis
turéty Zibéti visu rySkumu.

Ketvirtasis, paskutinis plano tikslas - “Supaprastins ir padarys skaidrius vieSuosius pirkimus”. Premjeras
Andrius Kubilius per televizijg yra pasakes, kad per metus dél neskaidriy vieSyjy pirkimy valstybé
praranda apie “3-4 milijardus lity”. Ar skatinimo planas ir Saulétekio pasitlymy vykdymo grafos gali mums
pasakyti, kiek milijony, o gal ir milijardy yra sutaupyta - juk laikas béga labai greitai?

AS tik pazvelgiau j rodiklius, pagal kuriuos galime méginti nuspéti, kaip sekasi Ukio ministerijai. O dar
turéty bati rodikliai, orientuoti j klientg. Man, kaip paraidkos teikéjui, visiskai nejdomu, kiek darby Ukio
ministerija atliko, ta€iau labai nekantru suzinoti, kada pinigai atsiras mano saskaitoje. Gal nuo to reikéty ir
pradéti?

Vykdant pazadus egzistuoja du komponentai. Tai pats pazadas ir jo jvykdymas laiku. Sakykime, kad visi
pazadai bus jvykdyti, bet kada? Todél reikéty nustatyti standartinj paraiskos nagrinéjimosi laikg. Ir jis
neturéty bdti 6 ménesiai. Nes pinigy verslui reikéjo vakar, o vietoje to suzinojome sprendimg finansuoti po
pusés mety.

Beje, kai turime daug pazady, kaip pasirinkti, kurj pirma vykdyti? Turbdt dauguma esame mate seny
holivudiniy filmy, kur rodomas oro uosty dispeceriy darbas. Ten rodo, kaip pirmas pasiekes oro uostg
léktuvas, bus pirmas ir nutupdytas. Bet jeigu yra eilé, ar dispeceris gali jg keisti?

Mes visi suprantame, kad léktuvas negali ore bati begalinj laikg, todél jeigu kuriam nors Iéktuvui triksta
degaly, jis pastatomas | eilés pradzig. Kq tai rei$kia, jog “triksta degaly”? Tai rei$kia, jog triksta laiko.
Galime padaryti paprasta prioritety sistema, kuri nurodyty, kurig paraiskg reikia nagrinéti pirmiausia.

Sakykime, kad suradome verslui ir valstybinei institucijai priimting sprendima, ir paraiSkos iSnagrinéjamos
per 3 ménesius. Taigi 3 ménesius paskirstome j 3 grupes. Zalia - tai liko daugiau negu 2 ménesiai,
geltona — liko nuo 1 iki 2 ménesiy, ir raudona - iki sprendimo pranesimo liko maziau nei ménuo. Taigi
dabar valstybiné institucija pirmiausia dirba su raudonomis paraiSkomis, toliau geltonomis, ir tik tuomet,
kai neliko nei raudony, nei geltony paraisky, dirba su Zaliomis. O jeigu pavélavo, tai sidlau tokias
paraiSkas nuspalvoti rudai. Tada ataskaita baty labai paprasta: kiek tg ménesj buvo raudony, geltony, ar
zaliy paraisky. Ir norédami pasakyti, ar gerai toji institucija dirbo, uztekty suzinoti rudy ataskaity skai€iuka.

Dabar narSydami po skatinimo plang aptinkame daugybe véluojanciy darby. Kai kurie jy véluoja po kelis
ménesius. Taciau niekaip nejmanoma jvertinti to vélavimo pasekmiy. Projekty vadovai puikiai Zino, kad
vienas vélavimas iSSaukia kitg vélavimg. Taciau jei uzduotis baigiama anksciau laiko, kitas, jg sekantis
darbus vis tiek bus pradétas tuo metu, kaip numatyta. Tai reiSkia, kad anksciau laiko uzbaigiamos
uzduotys nekompensuoja vélavimy. Ir batent tie vélavimai nulemia, kada bus baigtas projektas.

Pagal skatinimo plano grafy algoritmg (jei teisingai jj supratau!), su vélavimu atlikti darbai pagerina to
meénesio, j kurj buvo perkeltas véluojantis darbas, statistikg. Jei taip baty vykdomi planai, tarkime,
statybose, tai véluodami uzpilti betonu klojinius, sustabdytume visg darby ciklg. Kol neuzbetonuota,
negalime iSardyti klojiniy ir montuoti perdangos. Tadiau skatinant ekonomikg, matyt, eiliSkumas ne toks
svarbus - galime pirma iSmaryti sienas, o pamatus kloti véluojant tris ménesius.



Kita vertus, Sig Vyriausybe galima baty pagirti, kad apskritai ryZosi viesSinti savo konkrecius darbus ir
bandyti kurti matavimy sistema. Tik ZiGriu a$ j tas pustustes, o gal puspilnes grafas, ir galvoju - na, kazkg
daro, kazkg dirba, kazkas kruta. Ir jei toks tikslas - parodyti, kad kazkas daroma - tai jo tikrai neblogai
sekasi siekti. DZiugu, kad prasidéjo skaidrumo procesas, tik kol kas sunku suprasti, kokj tg skaidrumag
mes matome.

Taigi jvaizdis dar ne viskas - Zidrint j grafas taip ir lieka neaiSku, gerai skatinama ta ekonomika, ar
nelabai. Tokiu atveju griebiamés geriausio matavimo prietaiso - jmonés sgskaitos banke.



