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Kaip maziau nei per ketverius metus dabartine apyvarta paversti grynuoju pelnu? Ambicingas tikslas, taiau
tik ne visame pasaulyje Zinomam asmeniui — daktarui Elijahui M. Godrattui (Eliyahu M. Goldrattas). Bitent
tokj tiksla ne tik iSkelia, bet ir daugelyje jmoniy visame pasaulyje jgyvendina populiariausios verslo novelés
"Tikslas" autorius. Rugséjo pradzioje savo koncepcijg Siam tikslui pasiekti daktaras ponas Goldratas pristaté
per "Jgyvendinamos vizijos" (Viable Vision) seminarus Londone, Miunchene, o spalio pabaigoje Ciiriche, —
Siuose renginiuose vis aktyviau dalyvauja ir jmoniy vadovai i$ Lietuvos.

Reguliariai rengiamuose vienos dienos ,Jgyvendinamos vizijos“ seminaruose p. Goldratas atrenka 15 jmoniy, kurioms
nemokamai sukuria jy ,jgyvendinama vizijg“. Apribojimy teorija (Theory of Coinstraints — angl.) — tai pagrindinis
raktas, kuriuo pasinaudojusios jmonés atvéré duris savo jmoniy sékmei. ,Seminaras sustiprino masy jsitikinimus p.
Goldratto apribojimy teorijos pritaikymo nauda®, — grjZzes i$§ seminaro Londone teigé Druskininkuose jsiklrusios
platinimo bendrovés ,Tobis" generalinis direktorius Gintautas Radvilavi¢ius. Panasiai atsiliepé ir kiti seminaruose
apsilanke Lietuvos verslininkai.

Kaip virSutine jmonés eilute paversti apatine? Tiesg sakant, p. Goldrattui net nereikia ketveriy mety Siam i$ pirmo
zvilgsnio itin ambicingam tikslui pasiekti. Pakanka daug maziau: tiesiog pats daktaras dél visa ko susikuria apsaugg ir
pasirengia niekada nenuspéjamam Merfio pasirodymui. Visame pasaulyje daugybé p. Goldratto kritiky tik ir laukia
vienintelés klaidos, bent vieno nesékmingo projekto, kad galéty sutepti nepriekaistinga fiziko i$ Izraelio reputacija.
Taciau dar nebuvo né vieno atvejo, kai p. Goldratas nebiity jgyvendines uzsibréztos vizijos. Netgi jo konsultanty
nesamdziusios jmonés, jgyvendinusios jo knygose pateiktus patarimus, pasieké teigiamy rezultaty nieko papildomai
neinvestuodamos ir labai greitai. Kiek p. Goldratui trukty sukurti ,jgyvendinama vizijg“ Jisy jmonei? ,Na, atsizvelgiant
j tai, kad ,Cadillac” vizijai teko skirti visg dieng, Jums tai truks ne ilgiau kaip penkias minutes®, — vienos i$ didziausiy
Lietuvoje informaciniy technologijy bendrovés vadovui tikino p. Goldrattas Siy mety geguze Amsterdame surengtame
,lgyvendinamos vizijos“ seminare.

5 Zingsniai jgyvendinamos vizijos link

,lgyvendinamos vizijos" uzuomazgos paremtos apribojimy teorijos pritaikymu jmonés verslo procesuose. Beveik visi,
pritaike apribojimy teorijg, gavo apliuopiamos naudos per labai trumpg laikg ir nieko papildomai neinvestuodamos.
Remiantis apribojimy teorija, bet kurios sistemos bendrajj pralaidumg (throughput — angl.) lemia didziausias sistemos
apribojimas, kuris gali bati tiek fizinis, tiek zmogisSkasis. Nuolatinio tobuléjimo procesas jgyvendinamas taikant penkis
zingsnius: 1) atpazjstant didziausig sistemos apribojimg; 2) maksimaliai iSnaudojant sistemos apribojimg esamais
pajégumais; 3) padarant priklausomus jam pagalbinius procesus; 4) iSple€iant apribojima ir 5) vél grjztant prie pirmojo
zingsnio. Itin svarbu iSvengti inercijos, mat, aklai taikant Siuos penkis zingsnius arba sukdrus atitinkamas taisykles,
gali kilti nauji sistemos apribojimai. Simtaprocentinis sistemos i$tekliy iSnaudojimas neturi prasmés — svarbiausia, kad
maksimaliai baty iSnaudojamas didziausias sistemos apribojimas. Tai viena i§ pagrindiniy jmoniy daromy klaidy,

Viso pasirodymo metu grojama visais instrumentais...

Spresdamas konfliktg socialiniuose moksluose fizikas Goldrattas taiko tiksliyjy moksly principg — bet kuri sistema i$
prigimties yra paprasta. Kiekviena sistema turi vieng ar kelis elementus (sistemos apribojimg), kuriuos paveikus yra
paveikiama ir visa sistema bei galutinis bendrojo sistemos pralaidumo rezultatas. Kompromisas tikrai néra pats
geriausias konflikto sprendimo bldas. Pasak p. Goldratto, nustacius ir iSsprendus esmine viso konflikto priezastj,
gaunamas vienareikSmiskai naudingas sprendimas.

Rinka — Salintinas apribojimas
Daugelis Lietuvos ir kity Saliy verslininky, skaitydami ir vertindami p. Goldrato rekomenduojamus pasidlymus bei

pakeitimus, bédoja, kad jy jmonéje pagrindinis apribojimas yra nepakankamas pardavimas. Ir i tiesy, esant
pertekliniams pajégumams, kai jmoné gali parduoti daugiau savo produkcijos — apribojimas i$ jmonés vidaus



persikelia j iSore, t.y. apribojimu tampa rinka. Tokiu atveju turi bati taikomi tie patys anks€iau minéti penki Zingsniai.
Pirmuoju yra nustatomas didziausias apribojimas — rinka. Antruoju stengiamasi maksimaliai §j apribojima iSnaudoti,
iSlaikant dabartinius klientus, gerinant santykine paslaugy ar produkcijos kokybe, prekiy pristatymo greitj, perkeliant
dalj pardavéjy darby kitiems darbuotojams ir t.t. Tre€iuoju Zingsniu, naudojant jau iSvystytus apribojimy teorijos
pritaikymus gamybos, platinimo bei projekty valdymo srityse, pardavimams didinti pasitelkiami visi susije procesai.
Ketvirtosios pakopos metu, norint iSplésti §j sistemos apribojimg, pasak p. Goldratto, reikia neatmetamo pasitlymo,
kuris dél patrauklumo ir naudos klientui dar vadinamas mafijiniu pasidlymu. Tai pasitdlymas, kurio klientas tiesiog
negali atsisakyti. Batent Sis pasidlymas ir yra p. Goldratto ,jgyvendinamos vizijos“ kiekvienai jmonei pagrindas maziau
nei per ketverius metus grynajj pelng prilyginti dabartiniam pardavimui. Nors p. Goldrattas ir teigia neturjs
»igyvendinamos vizijos" programinés jrangos kiréjams, vienas i§ programinés jrangos kdrimo bendrovés ,Euritecha“
vadovy Sergejus Gucaga tikina, jog specialistas pazadéjo jau artimiausiu metu pateikti ,mafijinj“ pasitlyma Sios
rinkos dalyviams.

Idéjos sparciai populiaréja

Konsultacijy bendroves ,TOC sprendimai“ partneris Nerius Jasinavi€ius sako, kad sunkiausia jmoniy vadovus yra
priversti mastyti. Batent to p. Goldratas reikalauja iS apribojimy teorijg savo versle bandanciy pritaikyti verslininky.
Ponas JasinaviCius jsitikines, kad eksperto knygas Lietuvoje yra skaites beveik kiekvienas jmonés vadovas, ta€iau
jgyvendinti ryztasi retas. ,Apribojimy teorija — tai virusas, apimantis dvejy mety inkubacinj perioda®, - teigia
konsultantas. Grjzes i§ Majamyje (JAV) vykusio kasmecio apribojimy teorijos konsultanty suvaziavimo ponas
JasinaviCius atkreipé démesj, kad dauguma apribojimy teorijg savo verslo procesuose taikanciy verslininky yra ne
vilnie€iai. ,Sunku paaiskinti §j fenomeng: galblt sostinés verslininkai savaime yra labai protingi. Faktai rodo, kad
dauguma misy konsultuojamy jmoniy yra Salies regionuose”, — sako konsultantas. Pasak jo, Lietuvos verslininkai vis
labiau domisi Goldratto apribojimy teorija. Rugséjj pirmg kartg Lietuvoje surengtas efektyviy mastymo procesy kursas
(Effective Thinking Processes Programme 1 — angl.), kurj Saliess jmoniy vadovams pristaté déstytojai i$ ,Goldratt UK
Consulting“. Spalio pabaigoje ,Goldratt Centre for Business Education® pasirasius bendradarbiavimo sutartj su
konsultacijy bendrove ,TOC sprendimai*, Sios jmonés partneris Nerius Jasinavi¢ius Zadéjo nuo $iol §j sertifikuotg
kursg pasidlyti Lietuvos verslininkams jau gimtaja kalba ir kur kas dazniau. Daugeliui kyla klausimas: jei apribojimy
teorijos taikymo rezultatai tokie stulbinami, kodél konkurentai to nekopijuoja? Pasak p. Goldratto, viskas, kas susije
su jsiSaknijusiy vidiniy procesy ar rinkoje nusistovéjusiy taisykliy pakeitimu, realiame gyvenime yra sunkiai
kopijuojama. Siekiant suformuoti ir jgyvendinti savo verslo ,jgyvendinama vizijg“, ne maziau svarbu pakeisti savo
mastysena, pereinant i$ sgnaudy pasaulio j pralaidumo pasaulj. P. Goldrattas kvieCia neieskoti pasiteisinimy — viskas
priklauso tik nuo masy paciy.
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