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ES fondy pinigai yra labai reik§mingi Lietuvos mokymy rinkai. Ta¢iau norom nenorom tenka pripazinti, kad mums,
mokytojams, jie kur kas reikSmingesni nei mokiniams - bendrovéms. Europiniai pinigai augino mdsy pelnus ir
apyvartas, taciau tik maza dalis besimokiusiy bendroviy vadovy galéty rankg prie Sirdies pridéje sakyti, kad
jgyvendintas mokymy projektas nulémé JU augima.

Paprastas klausimas, atskleidziantis, kad karalius yra gerokai nuogesnis, nei mes jj norétume matyti: ar jmonés
sutikty savo lIéSomis apmoketi tg projekto dalj, kurig kofinansavo ES?

Atsakymas rodo, kad musy $alyje j ES pinigus mokymams jprasta ziGréti daugmaz taip: paimsime, iSleisime,
blogiau nebus. Neva "nemokami" pinigai. Rezultatas - jsisavinta daug milijony, gerokai iSaugusi mokymy rinka ir
daugybé tikslingy valandy, kurias tikstanciai jvairiy jmoniy darbuotojy buvo priversti praleisti auditorijose, o ne
savo darbo vietose.

Prasiblaské Zmogus, | kitus pazidréjo ir save parodé - atrodyty, kas ¢ia blogo? Rinkoje turime ir tokiy pavyzdziy,
kai jmonés savo darbuotojams suplanuodavo po 40-50 mokymy dieny per metus. Kilnusis tikslas - jsisavinti kuo
daugiau "nemokamy" pinigy - pasireidke tuo, kad kai kurie bendrovés darbuotojai nedirbdami praleido ketvirtj
finansiniy mety. Negana to, kad nereikalingi mokymai trukdo kasdienj darbg ir neduoda naudos jmonei, dar ir
darbuotojai j nesibaigiandius kursus pradeda ZziGréti kaip j baudziavinj laza.

Natdralu, kad visai Siai padéciai apibudinti rinkoje prilipo terminas - "jerundicija". Jis jvardija besimokiusiojo jgyta
naudg - kazkas tarp erudicijos ir sovietinio numojimo ranka. Jei visi apsimesime, kad Sios tendencijos
nepastebime, vieng dieng bendrovés liausis mumis, konsultantais, tikéti. Paradoksalu, bet Siandien yra padétis,
kai nusivylimas mokymy nauda auga proporcingai mokymy rinkai.

Priestaringi trukdo

Kad besimokancios bendrovés zmonés nenusivilty, visi turéty mokytis prie$ akis matydami tg patj tikslag. Kitaip
tariant, kiekvieno darbuotojo mokymas turi artinti jmone prie bendro siekio. Ir visiSkai nesvarbu, kas moko,
svarbu, ko moko.

Siekdamos kuo geriau jsisavinti ES pinigus, bendrovés siuncia Zmones | tokius kursus, kurie moko prieSingy
dalyky. Tai veikiau tendencija, nei pavieniai atvejai. Zinoma daugybé pavyzdziy, kai bendrovés pardavéjai buvo
mokomi, jog reikia kuo grei€iau reaguoti j kliento poreikius, mazinti uzsakymus ir pateikti juos kuo greiciau; o tos
pacios bendrovés gamybininkai buvo mokomi efektyvumo, kad reikia maksimaliai iSnaudoti turimus pajégumus,
todél batina gaminti didelémis partijomis. Arba eiliniai darbuotojai buvo mokomi komandinio darbo, o skyriaus
vadovai - kontrolés mechanizmy.

Nieko keista, kad po tokiy "mokymy" bendrové jgauna tokj patj pagreitj, kaip ir vezimas i$ Krylovo pasakécios.
Priestaringa informacija trukdo darbe pritaikyti jgytas Zinias, vadovybé nepalaiko Zemesniy grandziy iniciatyvy.
Darbuotojai, atsimuSe | sieng, staiga supranta, kad néra blogai dirbti tyliai, Siltai, saugiu ritmu ir Sefui jtinkanciais
metodais.

Todél jmonei bus naudingi tik tokie mokymai, kuriuose jgytas Zinias darbuotojai galés pritaikyti. PrieSingu atveju
uz ES pinigus bus praplésta tik jau minétoji "jerundicija".

Susitarti dél tikslo

Kad mokymai padeéty jmonei jgauti realy konkurencinj pranasuma, ir auk$ciausio lygio vadovai, ir vidurinés
grandies vadybininkai, ir pardavéjai, specialistai, gamybininkai, administracija - visi turi sutarti ir judéti ta pacia
kryptimi, taikyti tuos pacius metodus.

Konkurencinio pranasumo jgaunama patobulinus procesus, geriau tenkinant klienty poreikius (greiiau pristatant
gaminius, teikiant papildomy paslaugy), sukuriant pridétine verte. Nemenkg konkurencinj pranaSumg galima
jgauti vien tik atsisakius jsisenéjusiy verslo dogmy (pvz., esg norint kuo daugiau uzdirbti, reikia kuo labiau
taupyti). TaCiau reta mokymy bendrové drjsta keisti savo kliento korporacinj mentalitetg. Juk surengti paskaitas



apie komandinj darbg arba lyderyste yra kur kas lengviau...

Idealiu atveju baigus mokymy projekta visy jmonés darbuotojy kompetencija ir pasirengimas turi bati tokie, kad
né vienoje grandyje zmogus netapty kliatimi jmonei siekti pelno.

O Krylovo vezimo tipo mokymai batent ir sukuria tokias kliatis: buhalteré iki pajuodavimo reikalauja tuoj pat
pristatyti trikstamg ménesine degaly ataskaitg (nes jg moké sgnaudy kontrolés), o vargSas gamybos vadovas i$
paskutiniyjy stengiasi laiku atlikti uzsakymag, kad neprarasty didelio kliento. Arba - tiekimo vadovas vis dar ieSko
kuo didesnés nuolaidos uz perkamas medziagas (nes jo premija priklauso nuo sutaupyty iSlaidy pagal "Activity
Based Costing" metodikg), o gamybos padalinys negali baigti gaminio dél medziagos trikumo. Vienas gaus
premijg uz taupumag, o deSimt Zmoniy jy negaus dél vélavimo. Ar konkurencinga bus tokia jmoné?

Pelnas kaip sveikata

Mokymai ilgainiui turéty tapti gyvenimo budu, o ne metus trukusia Soko terapija. Visuomenéje visuomet atsiras
norinCiyjy greitai sulieknéti, ir visuomet bus gydytojy, kurie lobs i§ operacijy, uzuot propagave sveikg gyvenseng ir
reguliary sporta.

Jei jau vadiname save treneriais, tai ir elkimés kaip mdsy bendravardZziai treniruokliy salése: sudarykime savo
klientams tokias programas, kuriy pagalba kanas buty treniruojamas sistemingai, subalansavus krivius
skirtingoms raumeny grupéms ir siekiant bendro tikslo - puikios sveikatos dabar ir ateityje! Juk tik nuolat
tobuléjancios kompanijos gali islikti versle ilgg laika.



