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Sesios savaités. Sio termino lyg vienuolikto Dievo jsakymo laikosi baldininkai, dury, laipty ar langy gamintojai.
Konkurencija $iose rinkose Lietuvoje milziniska, girdime ir skaitome apie pirmuosius krizés pozymius. Nepaisant to,
gamybos jmonés neiSnaudoja ty galimybiy, kurias atveria elementaris pirkéjy poreikiai ir sveika verslo logika.

Ar galite pasakyti, kodél pilietis, uzsimanes uzsisakyti nestandartinj gaminj, turi laukti uzkeiktas 6 savaites.

Jisy ziniai, nestandartinis valgomasis stalas yra gaminamas daugiausiai 4 valandas. Visas kitas 236 darbo valandas
josy uzsakytas stalas laukia medziagy, laukia, kol jj meistrai imsis matuoti, pjaustyti, tvirtinti; laukia, kol jj
transportuos. Jei parduotuvéje paklaustuméte, kodél jus vercia laukti 6 savaites, iSgirstumeéte, kad jusy uzsakymas
,atsistojo j eile®, o lukteléti teks todél, kad gamintojui visai neblogai sekasi, ir jis turi ,daug uzsakymuy®.

Taciau jei panagrinésime Statistikos departamento ataskaitas, pamatysime, kad baldy gamybos jmoniy vidutinis
pelningumas 2008 m. pirmajj ketvirtj tebuvo 2,9 proc., mazesnis net uz visos Salies jmoniy vidurkj, kuris sieké 5,2
proc. Mes laukiame kilometrinése eilése, baldininkai nespéja priiminéti uzsakymuy, o rinkos pelningumas nesiekia 3
proc.?

Kainy skirtumai

Kaip manote, ar sunku pagaminti pasg? Ko gero, ne. Nes Asmens dokumenty iSdavimo centras prie VRM jj gali
pagaminti per vieng dieng. Tiesa, uz 200 Lt. Jei palauksite 5 dienas — naujas pasas jums atsieis 150 Lt. O jei niekur
neskubate ir sutinkate laukti neapibréztg terming, uz tamsiai raudong pasg paklosite tik 100 Lt. Taigi tas pats pasas
turi tris kainas.

Kitas pavyzdys. Norite vykti j Londong po Naujyjy mety? Prasome, skrydis kainuos 50 eury. Jei norite iSskristi rytoj —
bikite geras, susimokékite 200 eury.

Musy baldininkai turéty gincytis su skrydziy bendrove iki pazaliavimo: pagal musuose vyraujancig logikg, prekés
kaina susideda i$ sgnaudy ir marzos. Todél skrydis rytoj ir skrydis po pusmecio turéty kainuoti tiek pat — juk
sgnaudos tokios pacios!

Pasy gamyba taip pat atrodo keistai, zvelgiant baldininky akimis. Juk per vieng dieng pagamintame pase — tiek pat
puslapiy, kiek ir tame, kuris pagamintas per kelias savaites. Ir nuotrauka tokio paties dydzio, ir raidés ne auksinés.
Tad kodél kaina skiriasi du kartus?

Kaip padidinti marzg?

Grjzkime prie misy nestandartinio valgomojo stalo. Jis kainuoja 1000 Lt. Jei tikésime Statistikos departamentu, tai
baldininkui, pardavusiam §j stalg, atmetus pardavimo savikaing, administracines ir pardavimo sgnaudas, jrangos
amortizacijg ir pan., po pardavimo lieka 29 Lt pelnas. Norédamas uzdirbti, tarkime, 120 Lt, baldininkas turi pagaminti
4 tokius stalus.

Taciau man, kaip ir nemazai daliai pirkéjy, stalo reikia dabar, o ne po 6 savaiciy. Po savaités mano jubiliejus, vestuviy
metinés, vaiko krikStynos arba Kalédos, Velykos — juk visos Sventés ateina taip netikétai (kada perkame Kalédines
dovanas?). Tad a$ sutikCiau uz pageidaujamg stalg sumokeéti ir 1200 Lt, kad tik jj gauciau po savaités ir nerausciau
neturédamas kur pasodinti sveciy. Deja, baldy parduotuvé — ne pasy iSdavimo centras: jokios iSimtys nedaromos.
Dél mano nelemto nestandartinio stalo baldininkas tikrai nestabdys savo gamybos, tikrai nekeis gaminiy prioritety. 6
savaités, ir viskas.

Man kyla klausimas — negi jmonés nenori padidinti savo pelningumo? Juk pardaves man stalg uz 1200 Lt, gamintojas
savo marzg pasididina 690 proc. Jo sgnaudos lieka tokios pacios, taCiau pelnas prilygsta tam, kurj jis gauty
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pagamings 6-7 tokius stalus.
Eilé pagal gaminiy pelninguma

Gamintojai sako, esg visi pirkéjai nori tik nuolaidy ir rinkdamiesi zidri tik j kaing. ,Visi“ arba ,niekas” — ne pats
geriausias segmentavimo badas. Net jei tik 2 i§ 10 pirkéjy pageidauty gaminj jsigyti tuojau pat ir sutikty moketi
didesne kaing, vien jy gamyba galéty atnesti tiek pat pelno, kiek visy likusiyjy gaminiy gamyba. Priminsiu, kad
sgnaudos visais atvejais — tiek skubos, tiek ,bendros tvarkos® — yra tokios pacios.

Nemanau, kad tik j kaing Ziari verslo klientai, turintys po savaités jsikelti j naujg biurg. Darbuotojy naSumo
sumazeéjimas (dirbant pasidéjus kompiuterius ant déziy) smogs kur kas labiau nei papildomos i$laidos uz skubiau
pagamintus biuro baldus.

Kaip sureguliuoti gamybos procesa, kad j nepaliaujamag gamybos eile galima bty jterpti pelningesnius uzsakymus, ir
jvykdyti juos skubos tvarka kartu nepavélinant laukianciy uzsakymy? Tai néra itin paprasta, bet jmanoma: tegu eilé
turi planuojamus ,tarpus®, j kuriuos bty jtraukiami didesnés vertés uzsakymai. Pakanka gamybos eile sudarinéti ne
pagal uzsakymo data, bet pagal gaminiy verte arba pelninguma.

Pana$y principg galima pamatyti bet kuriame oro uoste. Cia yra maziausiai dvi eilés kiekvienam reisui: viena skirta
ekonominés klasés keleiviams, kita — keliaujantiesiems verslo klase. Ekonominés klasés keleivis gali prieiti prie verslo
klasés registratdros tik tokiu atveju, jei ten néra verslo klasés keleiviy. Kitaip tariant, prioritetiné eilé yra rezervuota
aukStesnés klasés keleiviams, taciau jy nesant — €ia aptarnaujama bendra eilé.

Laukiame ir standartiniy

Neatsitiktinai straipsnio pradzioje paminéjau batent nestandartinius baldus. Jy gamyba pradedama ,nuo nulio®, nes
gamintojas negali numatyti ir kaupti sandéliuose gaminius, kuriuos susikuria pats klientas. Taciau masy parduotuvéje
nusizidréje standartinj balda, stovintj ekspozicijoje, ir paprase 2 vienety, vieno neretai gausite palaukti tas pacias
nelemtas 6 savaites. Laukti tenka uzsimaniusiems, pavyzdziui, 8 kédziy, kai tuo tarpu ekspozicijoje yra tik 6.

Automobiliy gamintojai, kaip ir baldininkai, taip pat negali tiksliai nuspéti, kokios komplektacijos automobilio
pageidaus pirkéjas. Todeél sukuria bazinés komplektacijos modelius, kuriuos pirkéjai gali jsigyti tiesiog salone —
susimokéjai ir vaziuoji. Taciau, jei nori raudonos spalvos odinio salono — teks palaukti. Uzsimanei jmantriausios
stabilumo kontrolés — luktelék. TaCiau standartiné komplektacija ir vadinama standartine dél to, kad ji gali bati
pristatyta klientui tuojau pat. Taciau tai kol kas beveik negalioja lietuviSkiems standartiniams baldams, standartinéms
durims ar standartiniams langams.

Gaminys turi ne vieng kaing

Jei gamintojai nustatinéty kaing ne pagal sgnaudas, bet pagal verte klientui, gamintojai galéty uzdirbti daugiau ir
kartu labiau patenkinti savo vartotojy poreikius. Juk kai mums kazko labai reikia, mes uz tai esame pasiryZe pakloti
Zymiai daugiau. O standartine kaing tegu moka tie, kurie sutinka laukti 6 savaites.

Parduotuvéms nebitina rengti aukcionus, taciau kodél nenustacius keliy kainy tam pac¢iam gaminiui? Trumpas
gaminio pristatymo laikas yra pridétiné verté tam klientui, kuriam gaminio reikia kuo grei¢iau. Sovietiniais laikais Sig
verte iSreik8davome gamyklose ieSkodami ,blato” ar mokédami kysSius, kad tik pageidaujamos prekés greiciau
atkeliauty.

Dabar §j principg — mokéti uz greitesnj uzsakymo jvykdyma — galima jteisinti oficialiai. Tai, kas anksciau buvo
vadinama kysSiais, dabar galime vadinti papildomu mokesciu uz suteiktg pridétine verte.

Pelnas ant mieliy

Pameginkime paskaiciuoti, kaip ,6 savaiciy“ prakeiksmo panaikinimas atsiliepty bendrovés pelningumui. Tarkime,
jmonés metiné apyvarta yra 1,5 min. Lt, o metinis grynasis pelnas siekia 80.000 Lt. Ir Stai bendrové nusprendé uz
greitus uzsakymus (jvykdymas per 3 savaites) taikyti 10 proc. priedg, o uz labai greitus (jvykdymas per 1 savaite) —



20 proc. prieda.

Tarkime, kad norinCiyjy pasigaminti ,greitai“ (per 3 savaites) baty tik 20 proc., o norinciyjy ,labai greitai“ — tik 5 proc.,
tuomet papildomas pelnas i$ ,greity” uzsakymy baty 30 000 Lt (150000000 x 10 proc. x 20 proc.), o pelnas i$ ,labai
greity“ uzsakymy siekty 15000 (150 000000 x 20 proc. x 5 proc.). Taigi bendrovés pelnas padidéty daugiau nei per
puse.

Taciau skubiy uzsakymuy gali bdti ir daugiau, o ir antkainis uz uzsakymo jvykdymo spartg taip pat gali bati didesnis,
nelygu, kokia preké ir koks pirkéjas.

Daugiau uz brangiau

Kad jmoné nesiristy Zemyn, o prieSingai — sparciai augty, jos uzdirbama marza turi augti daug sparciau nei veiklos
iSlaidos. Neretai jmonés siekia augti investuodamos j naujas technologijas bei bandydamos rinkai pateikti naujas
prekes. Naujos prekés pristatymas rinkai visuomet susijes su didele rizika, o sgnaudy mazinimas yra nejmanomas
nadien sparciai brangstant jvairiems iStekliams. Tad lieka vienintelis kelias — parduoti daugiau ir brangiau.

Norint to pasiekti, reikia sukurti rySky konkurencinj pranaSuma bei iSvystyti jgidzius jmonés viduje, kaip tuo
pranasumu pasinaudoti rinkoje, neiSeikvojant jmonés iStekliy ir nesiimant dideliy riziky. Batina patenkinti kliento
reikSmingus poreikius tokiame lygyje, kurio pasiekti negali né vienas konkurentas. Trumpesnis uzsakymy jvykdymo
laikas, musy gamintojy atveju, ir bty tas zenklus konkurencinis pranadumas.

Tie gamintojai, kurie sugebéty sutrumpinti uzsakymy jvykdymo laikg, galéty pagerinti savo bendroviy pelningumg ir
atsiriekti didesne rinkos dalj. Ir panaikinti naujakurius lydintj 6 savaicCiy prakeiksma.



