SVV plétros planai ir realybé
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LVerslo zinios" rase, kad misy Salies valstybinés institucijos uzsakinéja labai daug jvairiausiy tyrimy, kurie véliau néra
niekaip i$naudojami ir tiesiog sugriidami giliai j valdininky stal€ius. Reakcijos  §j rasinj beveik jokios nebuta,
galbit todél, kad VZ iSvada pernelyg nenustebino. I$ tiesy, institucijy stalgiai yra itin talpds jvairioms strategijoms,
tyrimams ir analizéms, ypac toms, kuriose uZsimenama apie verslo sglygy gerinima.

»~Jei ne biurokratai, korupcija, nestabilQs ir priestaringi jstatymai, darbo jégos ir kitokie trikumai, Lietuvoje verslo
saglygos bty idealios*, - taip ,Verslo zZinios" rasé apie vieno tyrimy atskleistas jzvalgas. Kituose tyrimuose be Siy
atskleisty verslo trikdziy rasime ir tokiy kaip ,pernelyg didelés nekilnojamojo turto kainos®, ,labai nuozmi konkurencija
rinkoje“ arba ,didelé administraciné nasta“.

Visa tai, be abejo, trukdo lietuviSkajam verslui, bet negi kitose Salyse néra korupcijos ir biurokraty? Ar kitur netriksta
kvalifikuoty darbuotojy, pigaus NT? O gal ir tokie reiskiniai kaip konkurencija ar mokesciy auditas pasireiSkia
vieninteléje Lietuvoje?

Man taip pat — kartu su kolegomis - teko dalyvauti viename tyrime pagal Ukio ministerijos uzsakyma.
Uzduotis — iSsiaiskinti, kokios kliGtys labiausiai trukdo plétotis Lietuvos smulkiam ir vidutiniam verslui bei
pasitlyti, kaip tuos apribojimus jveikti. Nepaisant egzistuojanciy daugybés duomeny, tyrimui pasirinkome
baltg lapa.

Jei kas esate skaite E. M. Goldratt verslo romang , Tikslas Il. Sékmé priklauso ne nuo laimés*, tuomet apie misy
tyrimui pasirinktg metodikg - magstymo procesus, ko gero, esate girdéje.

Taikant Sig metodikg, problemy sprendimy ieSkoma ne bandymuy, klaidy ar kompromiso bidais, tadiau pasitelkus
loginio mastymo schemas, kuriomis galima kryptingai ir efektyviai rasti teisingus sprendimus bet kurioje situacijoje.
,Pamastyti“ ypa& sveika, kai sprendimui rasti reikia jvertinti daugiau nei tris veiksnius. Sis metodas ypaé gelbsti, jei
problemy yra daug, o optimaly sprendima reikia rasti skubiai ir maZiausiomis sgnaudomis, o ne nuolat ,gesinti
vietinius gaisrus®.

O lietuviskojo verslo sglygy gerinimo procesas kazkuo primena nesékmingg uzsitesusig ugniagesiy operacija.
Nepaisant Ciurkslémis trykstanciy jvairiy jstatymy pataisy ir nutarimy, smulkus ir vidutinis verslas (SVV) ir toliau
smilksta.

PavyzdZiui, Lietuvos Okio plétros iki 2015 m. ilgalaikéje strategijoje, kuri buvo parengta 2002 m., buvo uzsibrézta
SVV jmoniy skaiciy, tenkantj 1.000 gyventojy, padidinti 2-4 kartus. |puséjus strategijos jgyvendinimo terminui Siuo
metu smulkiy ir vidutiniy jmoniy tankumas tesiekia 1,87%, netgi maziau nei buvo 2002 m. (2,3%).

Galima buty pateikti ir daugiau pavyzdziy, iliustruojanciy, kad gyvenimas veda prieSinga SVV plétros strategijai
kryptimi. Taciau $io komentaro tikslas — ne sukritikuoti, bet pasidlyti. Todeél grjZtu prie tyrimo, kurj esame parenge
Ukio ministerijai.

SVV problemy yra susikaupes gana daug ir visas jas reikia iSspresti kuo skubiau. Svarbiausia prielaida, kuria remiasi
mano minéti mgstymo procesai — bet kurioje sistemoje yra tik viena ar vos kelios kertinés priezastys, lemiancios visas
kitas problemas.

Analizuojant situacijg tokiu metodu, visada atskleidziama, kad kylancios problemos néra nepriklausomos vienos
nuo kity — jas jungia tvirti priezasciy ir pasekmiy saitai. Kol rySiai tarp priezasciy ir pasekmiy nenustatyti, neturime
aiSkaus situacijos vaizdo, negalime greitai rasti optimaliy sprendimy.

Taigi, analizuojant bet kokios sistemos veikla, batina sistemiSkai sudaryti aiSkig jos problemy grafine ir logine
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schema, kuri vadinama realios dabarties medziu (RDM).
Kruop$ciai sudarius problemy schemag, galima pastebéti, kad vienu metu reikés kovoti ne su daugeliu problemuy, o tik
su pagrindinémis — viena ar dviem.

Realiame gyvenime Si metodika visada pasitvirtina: viena ar dvi svarbiausios problemos sukelia visas kitas, todél
pastarosios faktiskai yra tik pirmyjy pasekmés arba nepageidaujami simptomai, neiSvengiamos pagrindiniy problemy
iSvestinés.

Taigi visy SVV sistemos apribojimy priezasc¢iy-pasekmiy loginius rySius sudéje j vieng ,medj*, darome iSvadg, kad
Sakninis SVV plétros apribojimas yra Sis — ,visuomené nejaucia SVV jtakos jos gyvenimo kokybés didéjimui®.

Vienas pagrindiniy argumenty - gyventojy ekonominis iSsilavinimas néra pakankamas, kad daugelis mazas
pajamas gaunanciyjy suvokty, jog visi Salies pinigai, kuriais mokami jiems atlyginimai, pensijos, pasalpos ir
stipendijos, yra paimti i§ kaZzkieno darbu sukurtos pridétinés vertés. Batent 8i sukurta pridétiné verté yra vienintelis
tikrasis Saltinis ir visiems mokesciams, biudzetams, socialiniams fondams, atlyginimams ir darbo vietoms islaikyti ir
vystyti, investicinei gragzai investuotojams sumokeéti.

Daugiau nei 90% visoje Salyje kuriamos pridétinés vertés sukuria verslas. SVV tenkanti dalis siekia 70%. Todél SVV
yra neabejotinas pagrindinis Lietuvos gyventojy pinigy kalvis.

Tikpadidinus SVV ekonominj naSuma, galima gerokai padidinti visy $alies gyventojy pajamas ir gyvenimo kokybe.
Deja, apklausos rodo, kad tai Zino ir supranta labai mazai musy pilieciy.

Norint, kad gyventojai asmeniskai pajusty SVV plétros teikiama nauda, reikia visuomenei atskleisti tiesiogine jy
pajamy priklausomybe nuo visuotinai sukuriamos pridétinés vertés. Tam bdtina nuolat skaiCiuoti ir skelbti SVV
kuriamos pridétinés vertés duomenis. Todél reikéty sukurti SVV sukuriamos pridétinés vertés skaiciavimo, stebéjimo,
vieSinimo bei skatinimo sistema (batent tai savo tyrime ir pasitléme). Taip baty galima matuoti, kiek pridétinés vertés
kuria atskiros SVV jmonés, regionai ar miestai.

Taip pat ypa€ svarbu stebéti, kaip ir kur Si sukurta pridétiné verté yra paskirstoma. Mat jei pridétinés vertés
skirstymo sistema yra teisinga ir socialiai atsakinga, tai kiekvienas gyventojas galés matyti ir jausti, kad pageréjus
SVV veiklos rezultatams geres ir jo asmeninis gyvenimas, didés uzdarbis ar socialinés iSmokos.

Tiesiog visa visuomene, taip pat ir valstybés tarnautojai, bus suinteresuoti verslo plétra ir geresnémis sglygomis, nes
tai batina salyga didinti pridétine verte ir kartu visuomenés nariy gyvenimo kokybe.

Ar sutelke démesij j §j apribojima, kurj pavadinome $akniniu, mes i§spresime tokias problemas kaip didelé
administraciné nasta, darbuotojy trikumas, korupcija ir kt.? Mano minéto tyrimo medziagoje buvo pateiktas Lietuvos
SVV ,Pazangios ateities medis®, rodantis svarbiausiy problemy sprendimo kelig. Jis parodo: jei tarnautojy veiklg
matuosime ne ataskaity skai¢iumi ar jy pildymo valandomis, bet verslo sukuriamos pridétinés vertés rodikliu —
galésime realiai jvertinti administracinés nastos poveikj SVV.

Darbuotojy trikumas taip pat nebuty toks dramatiSkas, jei musy verslas standartizuoty savo procesus ir sumazinty
kasdienés veiklos priklausomybe nuo darbuotojy ,geros valios®“. Tai baty kur kas lengviau padaryti pasitelkus
atitinkamg parama ir [éSas, zinoma, jei valdzia baty realiai suinteresuota verslo pridétinés vertés augimu.

Jei visos valdzios institucijos bty vertinimos pagal jy jtakos zonoje esanciy SVV veiklos efektyvumo bei
sukuriamos pridétinés vertés rezultatus, gerokai sumazéty korupcijos mastai. Zinoma, tai nereiskia, kad Specialiyjy
tyrimy tarnybos vaikinai su kaukémis turi pradeti ieSkotis kito darbo — juk kazkas turi kovoti ir su pasekmémis. Tik tas
.Kazkas" neturéty pakeisti nuoseklios plétros strategijy.



