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ATSARGU (PREKIY ASORTIMENTO) VALDYMO MOKYMAI PAGAL
TOC IR LEAN METODIKAS

Kaip padidinti pardavimus uztikrinant, kad reikiamos atsargos ar prekés bty reikiamoje vietoje reikiamu
metu, tuo paciu metu 2 kartus sumazinant atsargas ir nedidinant veiklos sgnaudy? Skaudziausios atsargy
valdymo problemos susijusios su netinkamo atsargy valdymo pasekmémis: atsargy trukumu arba jy
pertekliumi. Pastaruoju atveju per didelis atsargy kiekis mazina bet kurios jmonés konkurencingumg,
susiduriama su prekiy nuvertéjimu, fiziniu ir moraliniu susidévéjimu, galiausiai prekés galiojimo laiko
pasibaigimu ir jos nuraSymu. Taciau kur kas skaudesni nors realybéje nejauciami padariniai kyla dél prekiy
trakumo. Daugelis jmoniy teigia neprarandg pardavimy, taciau praktika rodo, jog prarasti pardavimai dél
prekiy trikumo sandéliuose vidutiniskai svyruoja nuo 10 iki 20 proc. visy jmonés pardavimy. IS chaoso
teorijos gerai zinome, jog tiksliy suvartojimo prognoziy nebidna. Ir jokia programiné jranga nepateiks
teisingy prognoziy. Jei negalime nuspéti, kiek ir ko parduosime, galbut galime prisitaikyti ir pakeisti buda,
kaip valdome atsargas? Ar galime pakeisti dabartine situacija: nepatikimus gamintojus ir tiekéjus, ilgg
papildymo laikg ir nenuspéjamus pardavimus?

Daugelis kompanijy jau suvoke, jog tol, kol prekés nenupirko galutinis vartotojas, niekas i$ tos grandinés
tos prekés nepardavé. Didziausias tiekimo grandinés galvos skausmas — didzZioji atsargy dalis dazniausiai
uzsiblina paskirstymo arba distribucijos fazéje. Kiekvienos jmonés tikslas — buti pelninga. Norint dirbti
pelningai, privalome uztikrinti pakankamus pardavimus, taciau tuo paciu metu mazinti kastus. Taigi, viena
vertus, zinodami, kad atsargy papildymas (ar gamyba) uztrunka ne vieng savaite, tiekéjai ne visada
pasizymi patikimumu, o ir pacios paklausos tiksliai nuspéti nejmanoma, todél siekdami sumazinti prarastus
pardavimus - esame priversti laikyti dideles produkcijos atsargas. Taciau norint dirbti pelningai vien
pardavimy nepakanka. Pardavimai turi bati pelningi, todél mes nuolatos siekiame sumazinti kastus, t. y.,
mazinti atsargas, nes maziau atsargy — maziau investicijy, daugiau laisvy pinigy, maziau nusidévéjusios,
pasenusios produkcijos su pasibaigusiu galiojimo laiku. Siandien jmonés yra priverstos tenkintis
kompromisu ir balansuoti tarp dviejy situacijy: daznu prekiy trikumu arba atsargy pertekliumi. Vis délto,
iSeitis yra.

TIPINES TIEKIMO GRANDINES IR ATSARGY VALDYMO PROBLEMOS:

» Per daug prarasty pardavimy galutiniam pirkéjui ar vartotojui;

= Regioniniuose sandéliuose (pas didmenininkus) daznai pritriiksta tam tikry prekiy, tuo tarpu kity yra
daugiau nei reikéty;

= Regioniniai sandéliai (didmenininkai) turi per daug atsargy;

»= Tarp sandéliy vyksta per daug nenumatyty skubiy persiuntimy;

» Labai daznai j regioninius sandélius iSsiunCiamos prekés neatitinka faktiniy vartotojo poreikiy;

» Pernelyg didelés grjztanciy prekiy apimtys;

» DaZnai gamintojas neturi pakankamy pajégumy visy pateikty uzsakymy patenkinimui;

» ISsiunCiama per daug nepilnai sukomplektuoty uzsakymy ir t. t.

UZDAVINIAI:

= Suteikti seminaro dalyviams distribucijos (atsargy valdymo ir prekiy paskirstymo) pagrindus;
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= Parodyti:

- kaip valdyti atsargas centriniame sandélyje norint sumazinti prekiy trukumus;

- kaip valdyti atsargas norint iSvengti atsargy pertekliaus, nelikvidy ir prekiy nurasymo;
- kaip dirbti su tiekéjais ir regioniniais sandéliais;
- kaip dirbti su mazmeninés prekybos taskais.

MOKYMU TIKSLAI:

ISaiskinti

mokymo dalyviams KAIP:

neturint tikslesniy prognoziy sistemos, nemazinant marzy ir

neinvestuojant | papildoma tiekimg bei nekeiciant ir nebandant iSmokinti gamintojy, GALIME:

= dirbti pagal daug tikslesnes prognozes;
= dirbti su Zenkliai trumpesniu papildymo laikotarpiu;
= padidinti tiekéjo patikimuma.

IDIEGUS APRIBOJIMU TEORIJOS VALDYMO METODUS TIEKIMO GRANDINES IR ATSARGUY

VALDYME:

» Sumazéja atsargos sistemoje (paprastai 50%);

» ISauga pardavimai (paprastai 20%);
= Pageréja atsargy apyvartumas (paprastai daugiau nei 2 kartus);

= Sumazéja vidinis prekiy siuntimas tarp regioniniy sandéliy (paprastai iki 0);
= Sumazéja moraliskai susidévéjusiy prekiy kiekiai (~ daugiau nei 2 kartus);
= Veiklos iSlaidos iSlieka panasios;
= Ryskiai pageréja santykiai su tiekéjais ir klientais.

MOKYMU PROGRAMA:

1. Ar / kodél reikia
keisti(s)?

- Distribucijos specifika.

- Praktiné  uzduotis
"Alaus zaidimas".

2. K3 keisti?

- Distribucijos tikslas.
- Atsargy lygiy
nustatymas.

- Esminé distribucijos
dilema.

- Atsargos mazina
pardavimus.

- Esminés prielaidos.

3. I ka keisti?

- Prognoziy tikslumo
pasiskirstymas.

- Gamintojo (centrinio)
sandélio koncepcija.

- Kasdieniai uzsakymai ir
daznas papildymas.

- Parduotuviy valdymas.
- Distribucijos matavimai.
- Sprendimo poveikis
gamintojui.

- Tiekimo grandinés
sinchronizavimas.

- Vidinés tiekimo grandinés
valdymas.

4. Kaip jgyvendinti
pasikeitimus?

- Apibendrinimas.

- Rezultatai.
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