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ORGANIZACIJOS VALDYMAS PER APRIBOJIMUS

Siy mokymy metu:

- suzinosite apribojimy reikSme jmonés strategijai,

- iSmoksite per apribojimus valdyti vertés srautg,

- suzinosite kaip apribojimai jtakoja svarbiausius jmoniy rodiklius

Kiekviena organizacija, nepriklausomai nuo to, ar ji yra pelno siekianti ar siekianti kitokiy tiksly,
susiduria su apribojimais. Labai daznai manoma, kad apribojimus reikia plésti (Salinti). Taciau
apribojimy Salinimas neretai reikalauja dideliy investicijy ar islaidy. Be to, pasalinus vieng apribojima,
atsiranda naujas. Dar praéjusio amziau astuntajame deSimtmetyje Izraelio fiziko Dr. Elijahu Goldratto
suformuluota ir iSvystyta Apribojimy Teorija (Theory of Constraints) nusako pagrindinius organizacijy
bei jy procesy apribojimy valdymo principus. Apie Apribojimy teorijg yra paplite daug mity — kad tai
tik gamybos jmonémis tinkanti metodika, arba kad Apribojimy teorija priestarauja ar konkuruoja su
LEAN.

Mokymai skirti privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijy auksciausio ir vidurinio lygmens vadovams,
kurie susiduria su organizacijy valdymu ir noréty suzinoti, kaip su minimaliomis investicijomis pasiekti
organizacijos rezultaty pageréjimo.

Siy mokymy tikslai:

- suteikti klausytojams reikiamas Zinias apie apribojimy kritine jtakg strateginiam organizacijy
bei procesy valdymui

- supazindinti su Apribojimy teorijos sprendimais jvairioms organizacijy veiklos sferoms;

- kurso metu kai kurios Apribojimy Teorijos nuostatos gali priestarauti nusistovéjusioms
organizacijy tvarkoms, todél vienas tiksly yra parodyti, kodél tokie priestaravimai atsitinka bei
suteikti klausytojams galimybe pasirinkti savo organizacijos valdymo paradigma.

Mokymy detalizacija:

1. Pagrindiniai Apribojimy Teorijos (TOC) principai
e TOC prielaidos
e Apribojimy valdymo procesas — 5 fokusavimosi Zingsniai
e Pasipriesinimo pokyciams jveikimas

2. Apribojimy Teorijos taikymas vidiniams apribojimams
e DBR — TOC sprendimas gamybininei/procesinei aplinkai
e CCPM/Kritiné grandiné — TOC sprendimas projektinei aplinkai
e Buferiai ir jy valdymas

3. TOC taikymas iSoriniams apribojimams
e Ilgalaikis konkurencinis pranasumas
e TOC sprendimas rinkodarai — neatmetamo pasitlymo sukurimas
e TOC sprendimas pardavimo proceso valdymui

4, Apribojimy jtaka strateginiams sprendimams
e Strateginis apribojimo pasirinkimas
e Strategijos ir taktikos medis
e Nuo ko pradéti TOC diegimg jmonéje?

5. Apibendrinimas
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